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Zelfevaluatie handleiding review 
De schoolleiding betrekt bij het schrijven van de zelfevaluatie andere collega’s uit de staf, het middenmanagement 
en/of een externe deskundige. 
De zelfevaluatie wordt geschreven aan de hand van de volgende aandachtsgebieden:  

1. Basisinformatie 
Beschrijf in het kort de school:  

A. schoolsoort, omvang (leerlingen, locaties, personeel, ...) 
B. specifieke kenmerken m.b.t. leerlingen / ouders / omgeving 
C. het schoolprofiel (hoe of waarmee profileert de school zich naar buiten toe, bijv. identiteit of onderwijskundige 

keuzes) 
D. de managementstructuur 
E. de positie van een vestiging in een groep of gemeenschap van scholen. 

2. Schoolontwikkeling en kwaliteitszorg 
A. Geef in het kort een algemeen beeld van het beleid van de schoolontwikkeling; waar staat de school met 

betrekking tot de basisvaardigheden? 
B. Waar is de school nu mee bezig? 
C. Beschrijf in relatie hiermee of en hoe er op uw school aan kwaliteitszorg gedaan wordt.  

Enkele aandachtspunten: 

• Op welke manier komen de (jaar)doelen tot stand? 
• Welke acties worden er ondernomen om de doelen te realiseren en hoe verloopt dit proces? 
• Wordt er gemeten of er resultaten geboekt worden en hoe gaat dat in zijn werk? Wie worden hierbij betrokken? 
• Wat gebeurt er vervolgens met de resultaten van de tussentijdse bevindingen over de voortgang? 
• Hoe wordt er over deze gehele cyclus gecommuniceerd binnen en buiten de school? 
• Worden de resultaten geborgd en is de cyclus vastgelegd en verankerd in de organisatie? Zo ja: leg uit, wie is 

verantwoordelijk voor welk deel van het proces? 
• Vindt er regelmatig evaluatie plaats van deze beleidscyclus? Zo ja: hoe? 

3. Focus van de visitatie 
Geef aan op welke thema de review gericht zal zijn. Beargumenteer deze keuze. Maak hierin onderscheid tussen 
inhoud (OP0), proces (SKA), resultaat. 
Suggesties voor (het kiezen van) onderwerpen: 

• Kies een thema op basis van de belangrijkste bevindingen uit het laatste inspectierapport betreffende de 
basisvaardigheden (en dat ook gerelateerd is aan actuele beleidsspeerpunten van de school); 

• Kies een thema dat u als school zelf heeft gekozen t.a.v. de basisvaardigheden en als jaar- en/of schooldoel 
heeft benoemd en koppel hieraan eventuele opbrengsten en analyses; 

• Kies een thema vanuit de missie of het strategisch beleidsplan van het schoolbestuur of de eigen 
scholengemeenschap t.a.v. basisvaardigheden (indien van toepassing); 

Tip: het thema moet niet (te) algemeen zijn, maar juist concreet en helder zijn. Hierdoor is er een scherpe blik mogelijk 
in de voorbereiding en uitvoering van de review en kunnen er een gedegen aanbevelingen gedaan worden. 
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Verwachting 
Geef kernachtig aan wat de schoolleiding verwacht van de review. Wanneer is de schoolleiding tevreden met de 
opbrengst van de review? Wat verwacht de school dat de review te weeg zal brengen in de school? 

4a. Thema : …………………… (onderwerp) 
 
Om een goed antwoord te kunnen geven op jullie vragen is het belangrijk dat de commissie een helder beeld krijgt van 
het thema: de voorgeschiedenis, de actuele situatie en de toekomstverwachtingen.  
Geef hiervoor de volgende informatie: 

1. Is er een verschil tussen: hoe de situatie was en nu (al) is?  
2. Beschrijf wat gedaan is om in de huidige situatie te komen:  

a) Wat waren wij van plan? (de doelstelling van het begin) 
b) Wat hebben wij gedaan? (feitelijke acties)  
c) Wat leverde dat op? (feitelijke resultaten) 
d) Wat vinden wij van wat het heeft opgeleverd? (oordeel) 
e) Wat vinden anderen van wat het opgeleverd? (feitelijk geconstateerde reacties) 
f) Wat vinden wij zelf van wat anderen hiervan vinden? (oordeel) 
g) Welke conclusies verbinden we hieraan?  

3. Waar willen we staan over een beperkt aantal jaren (2 jaren)? 
4. Wat willen we weten van de reviewcommissie? 
5. Sluit deze uitwerking af met een aantal gerichte vragen aan de reviewcommissie die u beantwoord wilt zien in 

het visitatierapport. Formuleer vragen die gericht zijn op het proces: het verloop van de implementatie, 
inhoudelijke opvattingen over de analyse van het thema, de kritische succesfactoren voor de toekomst, e.d. 

6. N.B. Maak in dit hoofdstuk gebruik van relevante beschikbare gegevens. Denk daarbij aan verslagen van 
enquêtes, evaluaties van eerder uitgevoerde interventies en activiteiten. Relateer de onderzoeksvraag aan het 
laatste eventuele inspectierapport, visitatierapport en/of indien aanwezig andere relevante kwalitatieve of 
kwantitatieve gegevens. 

5 Sterkte-zwakte analyse van de school 
Geef een beeld van de sterke/zwakke kanten van de school, en de kansen en bedreigingen die relevant zijn voor het 
thema. 

A. Schoolinterne factoren: 
B. Sterk Zwak: 
C. Externe factoren: 
D. Kansen/Bedreigingen: 

6. Keuze panels 
Geef aan welke panels u gaat samenstellen voor de beantwoording van de vragen: benoem de groepen of geledingen 
en (indien reeds in dit stadium mogelijk ook) de namen van de panelleden. 

7. Bijlagen 
Hier geldt: het gaat alleen om relevante stukken. Geef bij minder relevante stukken kort aan waarom deze ook zijn 
bijgevoegd. 
 
De commissie wil in elk geval ontvangen:  

A. De schoolgids 
B. Het organogram met toelichting 
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C. Het inspectierapport en/of visitatierapport 
D. Het schoolplan en activiteitenplan 
E. Relevante beleids- of visiedocumenten die betrekking hebben op het thema 
F. Deze zelfevaluatie! 

Zorg ervoor dat de relevante informatie uit ‘scholenopdekaart’ beschikbaar of toegankelijk is voor de commissieleden. 
Naar keuze kunt u bijvoorbeeld nog toevoegen: 

• Evaluaties (cyclische documenten) 
• Tevredenheidsonderzoeken 
• Recente kwaliteitskaart/idu-gegevens 
• Overzichten van leerlingenprestaties 

Bijlagen dienen alleen toegevoegd te worden, wanneer zij een directe link hebben met een van de thema van de 
visitatie. 

8. Praktische aanwijzingen bij het maken van de zelfevaluatie:  
A. Het is zaak de tekst zo beknopt mogelijk te houden en te voorzien van zoveel mogelijk concrete 

voorbeelden/gegevens. Besteed de meeste ruimte aan de themabeschrijving.  
B. Voorzie de bijlagen van een duidelijke nummering, van een datum van schrijven en een auteur (naam/functie). 

Dat bespaart de commissie veel zoekwerk. Graag ook in de tekst van de zelfevaluatie verwijzen naar de 
bijlagen. 

C. Als een bijlage een document betreft dat uit een context is gehaald, geef dan een korte toelichting. 

9. Logistieke aanwijzingen 
A. Verspreid de zelfevaluatie inclusief de bijlagen onder alle leden van de schoolleiding.  
B. De inleverdatum van de zelfevaluatie is in overleg met de voorzitter van de commissie. Het is belangrijk dat de 

informatie op de aangegeven datum binnen is bij de secretaris. Het vervolgtijdpad (voorbereiding commissie 
etc.) is namelijk erg strak. 

C. Wijze van aanleveren: digitaal bij de secretaris: zelfevaluatie, dagprogramma en lijst met namen van de 
panelleden 

D. Inleveradres: u wordt verzocht uw pakket te mailen naar de secretaris. Op het planningsoverzicht van de 
visitaties staat vermeld welke secretaris uw visitatie organiseert en begeleidt. 
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