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Rubric basisvaardigheden
Ontwikkelingsfase Onbewust handelen Een mooi begin Verankerd in de school Eigen ambities 

gerealiseerd 
Beoordeling 
inspectie

Onvoldoende Voldoende Voldoende Goed

Omschrijving De school zoekt nog hoe 
aan wettelijke 
verplichtingen te voldoen.

De school voldoet aan 
wettelijke verplichtingen.

De school zal naar 
verwachting duurzaam aan 
wettelijke verplichtingen 
blijven voldoen.

De school realiseert eigen 
ambities in aanvulling op 
de wettelijke 
verplichtingen.



Rubric basisvaardigheden
Ontwikkelingsfase Onbewust handelen Een mooi begin Verankerd in de school Eigen ambities gerealiseerd 
Beoordeling inspectie Onvoldoende Voldoende Voldoende Goed

Omschrijving De school zoekt nog hoe aan 
wettelijke verplichtingen te voldoen.

De school voldoet aan wettelijke 
verplichtingen.

De school zal naar verwachting 
duurzaam aan wettelijke 
verplichtingen blijven voldoen.

De school realiseert eigen ambities in 
aanvulling op de wettelijke 
verplichtingen.

1. Proces inrichten 
voor de 
ontwikkeling van 
beleid

a. Het is onduidelijk hoe de 
schoolleiding het onderwijs in 
de basisvaardigheden wil 
realiseren, borgen en 
verbeteren. 

b. Wat er wel gebeurt aan 
basisvaardigheden staat los van 
ander beleid en de 
kwaliteitszorg. 

c. Er is geen gerichte inzet van 
middelen om gestelde doelen te 
realiseren.

d. De schoolleiding beschrijft hoe 
ze zorgt voor realiseren, borgen 
en verbeteren van de 
onderwijskwaliteit en hoe ze de 
naleving van de wettelijke eisen 
realiseert.

e. De schoolleiding toont voor de 
basisvaardigheden taal, 
rekenen en burgerschap in haar 
sturing onderwijskundig 
leiderschap. 

f. De schoolleiding zorgt voor een 
gerichte inzet van middelen om 
gestelde doelen te realiseren.

g. De schoolleiding sluit zoveel 
mogelijk aan bij wat al bestaat 
(plannen, rollen, overleggen, 
evaluaties, etc.) en doet wat 
aanvullend nodig is.

h. De onderstaande elementen 
van deze rubric zijn opgenomen 
in de kwaliteitscyclus.

i. De schoolleiding geeft op 
duidelijk meer dan benodigde 
wijze invulling aan het proces 
zoals hiernaast omschreven. 

j. De schoolleiding richt het 
proces in op een manier die het 
voorgaande duidelijk overstijgt. 

k. Te denken valt aan ruime 
betrokkenheid van in- en 
externe stakeholders in het 
proces.

l. Geef hier vooral een eigen 
invulling aan. 
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Omschrijving De school zoekt nog hoe aan 
wettelijke verplichtingen te voldoen.

De school voldoet aan wettelijke 
verplichtingen.

De school zal naar verwachting 
duurzaam aan wettelijke 
verplichtingen blijven voldoen.

De school realiseert eigen ambities in 
aanvulling op de wettelijke 
verplichtingen.

2. Visie ontwikkelen 
op basisvaardigheden

a. Het ontbreekt aan visie en 
ambities op het gebied van de 
basisvaardigheden.

b. De visie bevat niet de genoemde 
onderdelen.

c. De visie en ambities worden niet 
gedragen in de school. 

d. De school heeft een visie en 
ambities op de verschillende 
basisvaardigheden.

e. Onderdeel van de visie en 
ambities zijn de 
onderwijsbehoeften van de 
leerlingenpopulatie en de 
vereisten voor vervolgonderwijs, 
werk en maatschappij. 

f. De schoolleiding geeft 
bovendien in haar visie en 
ambities aan hoe ze rekening 
houdt met taal- en 
rekenachterstanden en de 
wettelijke opdracht tot 
bevordering van burgerschap.

g. De visie en ambities worden in 
de school gedragen.

h. De visie en ambities geven 
richting aan de uitvoering.

i. De visie en ambities volgen uit 
evaluatie van de stand van 
zaken op school.

j. Onderdeel van de visie en 
ambities zijn ook de 
onderwijsvisie van de school, de 
visie op basisvaardigheden van 
scholengroep en CVO.  

k. De school heeft een nulmeting 
(incl. overdracht PO) en gebruikt 
die bij de vorming van de visie. 

l. De school zorgt ook extern 
(ouders, partners, etc.) voor 
draagvlak/bijdrage.

m. De schoolleiding geeft op 
duidelijk meer dan benodigde 
wijze invulling aan het proces 
zoals hiernaast omschreven. 

n. De schoolleiding richt het 
proces in op een manier die het 
voorgaande duidelijk overstijgt. 

o. Te denken valt aan visie en 
ambities die de 
referentiekaders, kerndoelen 
en/of basiswaarden 
democratische rechtstaat 
overstijgen.

p. Geef hier vooral een eigen 
invulling aan. 
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Omschrijving De school zoekt nog hoe aan 
wettelijke verplichtingen te voldoen.

De school voldoet aan wettelijke 
verplichtingen.

De school zal naar verwachting 
duurzaam aan wettelijke 
verplichtingen blijven voldoen.

De school realiseert eigen ambities in 
aanvulling op de wettelijke 
verplichtingen.

3. Systeem toetsing en 
evaluatie opzetten

a. De toetsing gebeurt niet 
periodiek. 

b. De uitkomsten van toetsing zijn 
niet inzichtelijk.

c. De toetsing is inhoudelijk niet 
dekkend voor alle 
basisvaardigheden. 

d. De school gebruikt de toetsen 
en resultaten niet systematisch. 

e. De school heeft een systeem 
van periodieke toetsing, dat het 
niveau van elke leerling op de 
(onderdelen van de) 
basisvaardigheden in beeld kan 
brengen. 

f. De school heeft bij het gebruik 
van portfolio’s bedacht hoe dit 
kan worden aangewend voor 
evaluatie en verantwoording.

g. De school maakt rapportage op 
de benodigde aggregatieniveaus 
mogelijk. 

h. Het systeem van toetsing maakt 
het mogelijk om de 
ononderbroken ontwikkeling en 
de specifieke leerbehoeften te 
evalueren.

i. De school toetst/evalueert alle 
leerjaren/basisvaardigheden, 
ook als er in eerste instantie 
geen instrumenten beschikbaar 
zijn. 

j. De school heeft 
basisvaardigheden opgenomen 
in PTO/PTA, toetsvisie en -beleid 
en het vakwerkplan.

k. De school heeft een nulmeting 
(incl. overdracht PO) en gebruikt 
die bij het evalueren van doelen. 

l. De school evalueert ook het 
beleid op het gebied van de 
basisvaardigheden, met behulp 
van o.a. de zelfbeoordeling OP0 
en kijkwijzers bij OP3. 

m. De schoolleiding geeft op 
duidelijk meer dan benodigde 
wijze invulling aan het proces 
zoals hiernaast omschreven. 

n. De schoolleiding richt het 
proces in op een manier die het 
voorgaande duidelijk overstijgt. 

o. Te denken valt aan een systeem 
van toetsing op alle domeinen 
tot en met het examenjaar.

p. Geef hier vooral een eigen 
invulling aan. 
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Omschrijving De school zoekt nog hoe aan 
wettelijke verplichtingen te voldoen.
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4. Doelen stellen op 
schoolniveau

a. De doelen zijn niet aanwezig of 
onvolledig, kijkend naar 
kerndoelen, 
examenprogramma’s, 
referentieniveaus taal/rekenen 
en wettelijke verplichtingen 
burgerschap.

b. De doelen zijn niet concreet, het 
resultaat is niet meet- of 
merkbaar.

c. Het niveau van de doelen is niet 
ambitieus. 

d. De doelen staan op zichzelf. 
e. De doelen worden niet gedragen 

in de school.

f. De doelen zijn inhoudelijk 
dekkend voor de kerndoelen en 
examenprogramma’s, de 
referentieniveaus en de 
wettelijke vereisten aan 
burgerschap.

g. De doelen zijn concreet, het 
resultaat is meet- of merkbaar, 
bijv. in een % per 
referentieniveau.

h. De doelen kennen een logische 
doorlopende opbouw over de 
leerjaren.

i. De doelen worden in de school 
gedragen.

j.

k. Het is navolgbaar hoe de doelen 
volgen uit de (bovenstaande) 
visie

l. De doelen werken toe naar de 
referentieniveaus en geven blijk 
van hoge verwachtingen.

m. De doelen zijn in plannen 
vastgelegd en zitten in een 
cyclus met nulmeting en 
evaluatie.

n. De schoolleiding geeft op 
duidelijk meer dan benodigde 
wijze invulling aan het proces 
zoals hiernaast omschreven. 

o. De schoolleiding richt het 
proces in op een manier die het 
voorgaande duidelijk overstijgt. 

p. Te denken valt aan het op 
schoolniveau toewerken naar 
doelen die hoger liggen dan de 
bestaande kaders 
voorschrijven. Of het 
aantoonbaar sturen op behoud 
van vaardigheden na 
doelbereiking.

q. Geef hier vooral een eigen 
invulling aan. 
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Omschrijving De school zoekt nog hoe aan 
wettelijke verplichtingen te voldoen.
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verplichtingen.

5. Onderwijsaanbod 
formuleren

a. Docenten zijn niet betrokken bij 
het ontwerp van het 
onderwijsaanbod. 

b. Het onderwijsaanbod is 
versnipperd. 

c. Het onderwijsaanbod staat op 
zichzelf. 

d. Het onderwijsaanbod is niet 
beschreven. 

e. Het onderwijsaanbod is niet 
herkenbaar in de praktijk. 

f. Docenten zijn vanuit hun 
verantwoordelijkheid 
(vakinhoudelijk, -didactisch en 
pedagogisch) binnen het 
onderwijskundig beleid van de 
school betrokken bij het 
ontwerpen van het 
onderwijsaanbod.

g. Het onderwijsaanbod is geënt 
op de wet, kerndoelen, 
examenprogramma’s en 
referentieniveaus.

h. Voor het onderwijs in de 
basisvaardigheden heeft de 
school een beschreven en 
samenhangend curriculum, bij 
voorkeur in bestaande plannen. 

i. Het onderwijsaanbod is in de 
praktijk herkenbaar. 

j. Het onderwijsaanbod sluit aan 
op bovenstaande visie en draagt 
bij aan de gestelde doelen.

k. Het onderwijsaanbod komt 
tegemoet aan verschillen 
tussen groepen leerlingen.

l. Het onderwijsaanbod is zodanig 
verdeeld over de vakgroepen dat 
die elkaar aanvullen.

m. Het onderwijsaanbod is 
eenduidig voor leerlingen, ook 
op vakdidactisch gebied.

n. Bovenstaande keuzes voor het 
onderwijsaanbod zijn 
vastgelegd en kunnen worden 
verantwoord. 

o. De schoolleiding geeft op 
duidelijk meer dan benodigde 
wijze invulling aan het proces 
zoals hiernaast omschreven. 

p. De schoolleiding richt het 
proces in op een manier die het 
voorgaande duidelijk overstijgt. 

q. Te denken valt aan een 
inhoudelijk duidelijk rijker dan 
wettelijk voorgeschreven 
onderwijsaanbod. Of een 
onderwijsaanbod dat sterk 
verweven is met de 
maatschappelijke context rond 
de school. 

r. Geef hier vooral een eigen 
invulling aan. 

s.
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Omschrijving De school zoekt nog hoe aan 
wettelijke verplichtingen te voldoen.

De school voldoet aan wettelijke 
verplichtingen.
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duurzaam aan wettelijke 
verplichtingen blijven voldoen.

De school realiseert eigen ambities in 
aanvulling op de wettelijke 
verplichtingen.

6. Ondersteuning van 
individuele leerlingen

a. De school werkt voor 
basisvaardigheden niet 
systematisch aan het 
vergelijken, analyseren en 
verklaren van (toets)informatie. 

b. De school speelt niet in op 
achterstanden en voorsprongen 
in de ontwikkeling van 
leerlingen. 

c. De school biedt geen 
gestructureerde begeleiding 
aan. 

d. De aandacht voor 
(taal)achterstanden is niet 
structureel en niet herkenbaar. 

e. De school vergelijkt 
(toets)informatie met de 
verwachte ontwikkeling van een 
leerling, met voor taal en 
rekenen de referentieniveaus als 
uitgangspunt.

f. Voor individuele en groepen 
leerlingen analyseert de school 
waar de ontwikkeling stagneert 
en wat de mogelijke verklaring 
hiervoor is. 

g. Vervolgens bepaalt de school 
wat er nodig is om op  eventuele 
achterstanden en voorsprongen 
in de ontwikkeling van leerlingen 
in te spelen. 

h. De school biedt de begeleiding 
vervolgens gestructureerd aan.

i. De school besteedt op een 
structurele herkenbare manier 
aandacht aan het bestrijden van 
(taal)achterstanden.

j. De school heeft hoge 
(realistische ambitieuze) 
verwachtingen van leerlingen. 

k. De school waardeert de 
vooruitgang die een leerling t.o.v. 
zichzelf maakt. 

l. De school stemt het onderwijs af 
op de onderwijsbehoeften van 
zowel groepen als individuele 
leerlingen.

m. De schoolleiding geeft op 
duidelijk meer dan benodigde 
wijze invulling aan het proces 
zoals hiernaast omschreven. 

n. De schoolleiding richt het 
proces in op een manier die het 
voorgaande duidelijk overstijgt. 

o. Te denken valt aan 
gestructureerde ondersteuning 
aan leerlingen die boven de 
referentieniveaus presteren als 
zij achterblijven bij de hoge 
verwachting van de school zelf. 
Of het in de bovenbouw blijven 
bieden van op (toets)informatie 
gebaseerde gestructureerde 
ondersteuning. 

p. Geef hier vooral een eigen 
invulling aan. 

q.
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Omschrijving De school zoekt nog hoe aan 
wettelijke verplichtingen te voldoen.

De school voldoet aan wettelijke 
verplichtingen.
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De school realiseert eigen ambities in 
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verplichtingen.

7. Periodieke evaluatie a. Er wordt niet periodiek 
geëvalueerd.

b. Evaluaties zijn niet zodanig 
vastgelegd dat ze kunnen 
worden benut voor 
verantwoording en bijsturing. 

c. Evaluaties worden periodiek 
uitgevoerd.

d. Evaluaties gaan over het 
onderwijsaanbod en de 
behaalde resultaten.

e. Evaluaties zijn vastgelegd en de 
school kan zich hierop 
verantwoorden.

f. Evaluaties volgen een 
vastgelegde cyclus.

g. Evaluaties gaan ook over de 
uitvoering en succes van de 
individuele ondersteuning. 

h. Evaluaties gaan ook over de 
ervaringen van betrokkenen. 

i. Evaluaties richten zich ook op 
mogelijke kansen en 
bedreigingen voor de verdere 
ontwikkeling van 
basisvaardigheden onderwijs.

j. Als onderdeel van de 
kwaliteitscyclus leidt de 
evaluatie tot bijstellingen in 
minimaal de doelen en het 
onderwijsaanbod.

k. De schoolleiding geeft op 
duidelijk meer dan benodigde 
wijze invulling aan het proces 
zoals hiernaast omschreven. 

l. De schoolleiding richt het 
proces in op een manier die het 
voorgaande duidelijk overstijgt. 

m. Te denken valt aan diepgaande 
data gestuurde analyses, 
ingebed in de kwaliteitscultuur 
met proactieve bijsturing ook op 
de organisatie van het onderwijs 
en professionalisering. 

n. Geef hier vooral een eigen 
invulling aan. 
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