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Projectorganisatie review basisvaardigheden 
 

Inleiding  
Het project review basisvaardigheden wordt gedurende 2026-2027 aangestuurd door de projectgroep 

basisvaardigheden. Zo kunnen we de reviews goed opstarten en de aanpak op basis van de eerste ervaringen te 

verbeteren. Vanaf 2027-2028 wordt de aansturing van het project belegd bij de beleidsstaf van CVO.  

 

1. Communicatie opzet en toolkit 
De opzet van de review delen we via de website van basisvaardigheden (nu nog apart, binnenkort geïntegreerd op de 

CVO-website). De opzet bestaat naast deze beschrijving van de projectorganisatie uit een handboek review en een 

rubriek. Alle scholen van CVO hebben zo direct toegang tot alle informatie, maar ook andere scholen kunnen hiervan 

gebruiken maken voor een eigen review. 
 

2. Definitie van een review 
Een review is een externe blik, die zich richt op zowel de ontwikkelingsvraag van de school zelf als de mate waarin de 

school voldoet aan wet- en regelgeving. Dit is als volgt ingebouwd in de opzet van de review: 

• Vanwege de externe blik bestaat de commissie uit leden van buiten de school, waar mogelijk deels ook van 
buiten CVO. 

• De school maakt de ontwikkelingsvraag helder door het aanleveren van een zelfevaluatie.  
• In de rubric, op basis waarvan de commissie tot conclusies komt, zijn de wettelijke vereisten opgenomen.  

De reviews zijn collegiaal, in de commissies zitten niet alleen externe experts. Wel nemen deze collega’s hun eigen 

expertise mee en worden zij door de handboek en de rubriek extra ondersteund bij het uitvoeren van de review. In 2026-

2027 doen in elk traject twee leden van de projectgroep basisvaardigheden mee.  

 

3. Initiatief inzetten van de review 
Het initiatief voor het inzetten van een review ligt primair bij de schoolleider. De algemene directie van de scholengroep 

en/of de RvB kunnen hier ook op aansturen, indien zij daar aanleiding toe zien. De review wordt opgenomen als 

structureel kwaliteitsinstrument binnen de PDCA-cyclus van CVO en aangesloten scholengroepen. 

 

4. Werven en matchen scholen 
Scholen melden zichzelf aan voor een review. Aanleiding hiervoor kan zijn dat:  

• Het past in de beleids- en kwaliteitscyclus van de school. 
• Het nodig is ter voorbereiding op een inspectiebezoek of een herstelopdracht. 
• De algemene directie en de vestigingsdirectie hier aanleiding toe zien. 

Scholen doen de review in koppels. Beide scholen zijn betrokken bij de review op elkaars school. De betrokkenheid 

bestaat eruit dat zowel een lid van de schoolleiding als een lid van het onderwijsgevende team deelnemen in de 

reviewcommissie van de andere school.  
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Bij het matchen van de scholen wordt gezocht naar overeenkomsten tussen beide scholen. Dit kan zijn op het gebied 

van de betreffende basisvaardigheid of de soort ontwikkelingsvraag, zolang de scholen maar van elkaar en elkaars 

traject kunnen leren.  

Wanneer de planning van een review urgent is, denk aan inspectietoezicht, dan kan een school ook versneld en solo 

deelnemen aan een review.  

 

5. Samenwerking Lucas 
Met Lucas Onderwijs in Den Haag werken we al samen op het gebied van de collegiale visitaties. Ervaringen uit dat 

traject benutten we voor de opzet van deze reviews. Lucas organiseert audits op het gebied van basisvaardigheden. We 

blijven periodiek ervaringen uitwisselen.  

Om de externe blik in de reviews te waarborgen willen we waar mogelijk een lid vanuit Lucas Onderwijs toevoegen in 

een commissie, waarbij de expertise van die persoon dienend is aan de ontwikkelingsvraag van de school. Andersom 

kunnen we mogelijk medewerkers van CVO afvaardigen voor de audits bij Lucas Onderwijs. Dit geeft over collega’s en 

voor de reviews relevante leerervaring. 

Deze uitwerking van dit voornemen uit het deelprojectplan wordt gesteund door de bestuurders van CVO en Lucas en 

de leidinggevenden van de staf van beide organisaties, maar vraagt nog wel om concretisering en goedkeuring.   

 

6. Planning trajecten 
Voor de zomervakantie inventariseren we welke scholen van CVO in aanmerking willen komen voor een review op 

basisvaardigheden. Bij deze uitvraag inventariseren we de datum en het onderwerp van de review, zodat we die kunnen 

voorleggen bij de opgave van commissieleden.  

We bieden zes trajecten aan in 2026-2027. Deze worden in overleg met de betreffende scholen verdeeld over het 

schooljaar gepland, waarbij de gekoppelde scholen na elkaar aan de beurt komen. Alle afspraken worden voor de 

zomervakantie gepland en vastgelegd in de agenda’s.  

 

7. Samenstelling commissies 
In schooljaar 2026-2027 zal er gestart worden vanuit een groep experts (met specifieke ervaring en kennis) die zullen 

deelnemen aan de reviewbezoeken. Het gaat dan bijvoorbeeld om collega’s die zich in hun werk toeleggen op 

basisvaardigheden, leden van de projectgroep basisvaardigheden en per commissie iemand van een expertisecentrum 

als CPS of B&T. Dit kan dan aangevuld worden met collega’s van de bij de review betrokken scholen. De ervaringen van 

deze groep met de reviews zal betrokken worden bij de verfijning van het product review basisvaardigheden. 

In de toekomst kan dit ook via een uitvraag aan directieleden verlopen, zodat de pool met commissieleden vooral 

bestaat uit collega’s van CVO. Deze vullen we aan met beschikbare mensen vanuit Lucas Onderwijs. Bij de uitvraag 

inventariseren we de expertise van commissieleden, zodat we die gericht kunnen inzetten in relatie tot de reviewvraag 

in elk traject. Passend bij de vraag kunnen we aanvullend intern en/of extern experts benaderen, te denken valt aan een 

samenwerking met bijv; cps, b&t-werk e.d. expertisecentra. Ook vragen we naar de rol die mensen willen vervullen: 

voorzitter, secretaris of lid. 

Een commissie bestaat uit zes leden, waaronder voorzitter en secretaris. Het minimale aantal leden van een 

commissie is vijf. Bij uitval van één lid gaat het traject zondermeer door, bij uitval van meerdere leden niet zonder 

vervanging tot het minimale aantal.  

Twee leden worden voorgedragen door de directie van de gekoppelde school. De overige leden van de commissie 

halen we uit een pool met belangstellende collega’s vanuit Lucas (1) en CVO (3). Zij kunnen inschrijven op concrete 
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trajecten (school, datum, onderwerp). In 2026/2027 doen ik elk traject twee leden van de projectgroep 

basisvaardigheden mee.  

 

8. Inhoud en organisatie scholing commissieleden 
Aan het begin van het schooljaar organiseren we met de CVO Academie twee keer een scholingsmoment van drie uur 

voor alle leden van de reviewcommissies. Deze scholing is voorwaardelijk voor deelname, aangezien het een nieuw 

traject is.  

De inhoud van de scholing omvat: 

• Uitleg over het traject (organisatie en handboek) 
• Inzicht wettelijke verplichtingen (rubriek) 
• Uitvoering panelgesprekken en lesobservaties 
• Verslaglegging en aanbevelingen formuleren (voor secretarissen) 

 

9. Evaluatie werkwijze 
Alle deelnemers en deelnemende scholen krijgen na afloop van het traject een vragenlijst, voor het verzamelen van 

feedback op de organisatie en het resultaat van de review. Met deze informatie en de eigen indrukken uit de organisatie 

van en deelname in de trajecten wordt een evaluatie met verbeterpunten opgesteld. De vaststelling van de werkwijze 

vanaf 2027-2028 wordt via de gedelegeerd opdrachtgevers van het project basisvaardigheden voorgelegd aan RvB en 

DO. Onderdeel van dit voorstel is de overdracht van het project reviews basisvaardigheden naar de beleidsstaf van 

CVO.  

 

10. Lerend effect  
De invoering van deze reviews heeft een leereffect voor de betrokken commissieleden en de betrokken scholen. De 

kunst is wel om dit na de review te koppelen aan de eigen professionalisering en aan de beleids- en kwaliteitscyclus op 

de school. Binnen een scholengroep kan kennisdeling plaatsvinden op basis van een uitgevoerde review, dit is aan de 

betreffende vestigings- en algemeen directeur. Om ook op CVO-niveau een leereffect te genereren delen we jaarlijks 

een inhoudelijke rapportage uit over de uitgevoerde reviews met onderwerpen en aanbevelingen, ook gekoppeld aan 

uitgevoerde inspectieonderzoeken. De focus ligt daarbij om concrete handvatten en de hoofdlijnen op CVO-niveau.  

 

11. Hoe zorgen we dat de uitwisseling genoeg oplevert? 
 

• Door scholen te matchen op de ontwikkelingsvraag is er herkenning en toepasbare inzichten; 

• Door een gemengde samenstelling van de commissie met expertise en ‘externe leden’ van buiten het CVO 

ontstaat er een frisse blik en een transfer van expertise en de toegankelijkheid hiertoe; 

• Door vanuit de zelfevaluatie tot een ontwikkelvraag te komen wordt er gewerkt vanuit een duidelijke focus op 

eigenaarschap; 

• Door een scholing van bestaande en nieuwe commissieleden in werkwijze, observatie en verslaglegging is er een 

eenduidige kwaliteit van de feedback geven; 

• Door scholen deel te laten nemen in elkaars reviewcommissie leren we sneller vanuit onze eigen praktijkkennis; 

• Door te werken vanuit de rubriek worden feedback concreet en toetsbaar voor OP0/OP3/SKA en voldoet het aan de 
wettelijk gestelde eisen; 



 

 

 
5 

• Door een combinatie van lesobservaties, panelgesprekken en analyse toe te passen in de review ontstaat er een 
meervoudig perspectief met rijkere inzichten; 

• Door de opbrengsten te koppelen aan de eigen kwaliteitscyclus blijven de uitkomsten niet vrijblijvend en toetsbaar; 

• Door de opbrengsten van de verschillende rapportages samen te brengen wordt de impact op de 

basisvaardigheden vergroot; 

• Door de opbrengsten op te nemen in de CVO-brede jaarlijkse rapportage wordt het leereffect overstijgend en 

ontstaat de mogelijkheid dit te koppelen aan de overige koerslijnen; 

• Door structureel te evalueren vindt er een continue kwaliteitsverbetering plaats van het proces en het instrument 

zelf. 

 


